Belso teljesitményértékelési szabalyzat
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II.

Jogszabalyi hattér

a nemzeti koznevelésrdl sz616 2011. évi CXC. torvény

a pedagogusok 1j €letpalyajarol szo16 2023. évi LII térvény

a pedagégusok uj életpalyajarol szolo 2023. évi LII. torvény végrehajtasarol
sz616 401/2023. (VI1I1. 30.) Korm. rendelet

a pedagogusok teljesitményértékelésérél szold 18/2024. (IV. 4.) BM rendelet (a
késdbbiekben: Tér.rend)

a nevelési-oktatasi intézmények mukodésérdl és a koznevelési intézmények
névhasznalatar6l szold 20/2012. (VI11. 31.) EMMI rendelet

Az értékelés alapelvei

a koznevelés célja mindenekeldtt a tanulok nevelése-oktatdsa, tehat a pedagdgus
teljesitményértékelés szempontrendszerének is elsdsorban ebbdl a szemszogbol kell
vizsgalnia a pedagogusok munkéjat;

a pedagdgusok személyes szakmai autondémidjat vegye figyelembe, a pedagogus
fejlédés iranti motivacidjanak és elkotelezettségének erdsitése céljabol ne pusztan egy
adott szempontrendszer szerinti értékelést jelentsen, hanem jelenjenek meg benne az
onreflexidkra épiild, az egyéni fejlédési igényeket is tiikr6zd teljesitménycélok, a
pedagogiai kultira fejlddése €s fejlesztése szempontjabol végzett tevékenységek;
egyszerd, vilagos felépités;

adatokra, tényekre €piild rendszer az objektivitas erdsitése céljabol;

atlathato és kezelhetd szamu teljesitménykovetelmény;

tanévhez igazodo értékelési litemezés;

jol definialt, kdzérthetd szempontok;

a teljesitményértékelés a késdbbiekben keriiljon Osszekapcsolasra a pedagdgusok
tovabbképzési rendszerével,

aszemélyes kapcsolat és értékelés az értékeldvel megkeriilhetetlen (a személyes értékeld
beszélgetés kotelezd elem, akarcsak a célok és a fejlesztési kovetelmények
meghatarozasa);

hangsuly helyezddik a rendszer bevezetésekor az értékeld vezetOk felkészitésére, a
folyamatos szakmai tAmogatas biztositasara;

legyen lehetdség az értékeltek kozott az értékelés eredményére épiilé bérezési
differencialasra az értékelés eredménye alapjan, elsdsorban Osztonzé-motivald
jelleggel,

A személyhez igazodd értékelés hitelessége érdekében, az egyes szempontok értékelése
soran a vizsgalt egyéni €s intézményi tényezok relevanciaja eltéro lehet az értékelt pedagogus
esetében. Nem sziikséges olyan adat, informacioforras vizsgalata, amely egy adott pedagdgus
munkajaban objektiv okokbol nem relevans. Ez egyben azt is jelenti, hogy nagy feleldssége van
a vezetonek az értékelési folyamat soran, hogy a rendelkezésre allo informaciokat és adatokat,
vezetdi tapasztalatokat objektiven, aranyosan, tamogatd és fejleszté hozzaallassal vegye
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figyelembe.

Nagy Iétszamu neveldtestiilet 1évén az igazgatohelyetteseket €és a munkakozosség-vezetoket
bevonjuk a kollégak értékelésébe.

A gyakornokok és a polgari megbizasi jogviszonyban foglalkoztatottak esetében nem kertiil sor
teljesitményértékelésre.

III. A teljesitményértékelés altalanos leirasa

II1.1. Az értékelési rendszer szerepl6i

Ertékelendé személy: a teljesitményértékelési idészak elsd napjan legalabb Pedagogus
L. besorolassal rendelkezd, pedagdgus munkakorben foglalkoztatott, valamint a Paétv.
98. § (3) bekezdésében meghatirozott pedagogus szakképesitéssel vagy
szakképzettséggel rendelkezd neveld-oktatd munkat kézvetleniil segité munkakorben
foglalkoztatott

Ertékelé vezetd: értékelendd személy esetében az igazgatd, az igazgatd és az
igazgatohelyettesek esetében a nevelési-oktatasi intézmény fenntartéjanak kijelolt
képviseldje

Koézremiikodo: az igazgatohelyettesek, az értékelendd személy munkakozosségének
vezet6i, a Debreceni Tankeriileti Kozpont masik nevelési-oktatdsi intézmény
feladatellatasi helyén torténd munkavégzés esetén az adott intézmény igazgatdja

II1.2. Az értékelési rendszer részei

— személyre szabott szakmai kovetelmények (adott tanévre meghatarozasra
keriild ¢éves fejlesztési célok vagy teljesitménycélok) és azok évenkénti
értékelése

— a munkavégzés meghatarozott (mennyiségi €és mindségi szempontokra
egyarant kiterjedd) értekelési szempontjai alapjan torténd értekelés.

I11.3. A munkavégzés meghatarozott értékelési szempontjai

A munkavégzés meghatarozott értékelési szempontjainak szama 7. Ebbdl 6 egységes,
tovabbi 1 db értékelési szempont pedig intézményi, illetve (igazgatok esetében)
fenntartoi szinten hatdrozhatd meg. Az egyes teriiletek, szempontok értékelését az
értékeld a rendelkezésre allo adatok (mennyiségi, illetve mindségi mutatdk), valamint a
tovabbi informaciogyljtések alapjan végzi el.

Az egyedi intézményi értékelési szempontot az igazgatdé a nevelGtestiilettel
egyetértésben hatdrozza meg az adott tanévre, a teljesitményértékelési idészakot
megeldzd augusztus 25-ig.

A vezetok értékeléséhez az adott intézmény sajatos helyzetét tiikr6z0 értékelési szempontot
a fenntartd hatarozza meg.

I11.4. Az értékelés pontrendszere

A TER rend szabélyozasa szerint az értékelés 100 pontos rendszerben torténik.



I11.4.1. A vezet6i megbizassal nem rendelkezd pedagdgus munkakdrben foglalkoztatott értékelendd
személy teljesitményértékelésének szempontjai és az adhatd pontszdmok

i(z)fsrzggg Szempont megnevezése Adhat6 pontszam
1 Pedagdgiai munka minésége, eredményessége 28
2 Feladatvallalas mennyiségi mutatoi 12
3 Munkavégzés megbizhatdsaga, hataridok 8
betartdsa
4 Kommunikécio, egyiittmikodés 6
5 Tehetséggondozas, felzarkoztatas 8
6 Motivacio, elkotelezettség, etikus magatartas 6
7 Egyedi intézményi értékelési Szempont 8
8 Harom, személyre szabott teljesitménycél 24
Osszesen 100
A személyre szabott éves teljesitménycélok és értékelési szempontok
meghatdrozasanak, teljestilésik nyomon kovetésének ¢s mérésének részletes

modszertanat és szakmai szabalyait a Puétv. 1. § (9) bekezdése szerinti hivatal altal
mikodtetett honlapon kozzétett aktualis szakmai, modszertani ajanlasok tartalmazzak.
(1. sz. melléklet — pedagdgusok; 2. sz. melléklet — iskolapszichologus)

A pedagdgusok 1. és 5. szempont szerinti értékelésének intézményi szabalyozasat a 3.
sz. melléklet tartalmazza.

II1.4.2. A pedagogus szakképesitéssel vagy szakképzettséggel rendelkezd neveld és oktatd

munkat  kozvetleniil segitd  munkakdrben — foglalkoztatott  értékelendd  személy
teljesitményértékelésének szempontjai €s az adhatd pontszdmok
A B C
Szempont , Adhato
. Szempont megnevezése .
sorszama pontszam
1 Pedagdgiai munka tamogatasanak minésége, 20
eredményessége
2 Feladatvallalds mennyiségi mutatoi 12
3 Munkavégzés megbizhatosaga, hataridok 10
betartasa




4 Kommunikécio, egyiittmikodés 8

5 Szakmai felelosségvallalas, elkotelezettség 10

6 Munkako6rhoz kotédo tamogato, etikus 8
magatartas

7 Egyedi intézményi értékelési szempont 8

8 Harom, személyre szabott teljesitménycél 24
Osszesen 100

A személyre szabott éves teljesitménycélok ¢és értékelési szempontok

meghatarozasanak, teljesiilésiik nyomon kovetésének ¢és mérésének részletes
modszertanat és szakmai szabdlyait a Paétv. 1. § (9) bekezdése szerinti hivatal altal
miukodtetett honlapon kdzzétett aktudlis szakmai, mddszertani ajanlas tartalmazza. (4.

sz. melléklet)

II1.4.3. Igazgatd, igazgatohelyettes teljesitményértékelési szempontjai és az adhat6d pontszamok

A B C
Szempont , Adhat6
; Szempont megnevezése .
sorszama pontszam
1 Intézményi feladatellatas eredményessége 10
2 Erdforrasokkal valo gazdalkodas 10
3 Stratégiai szemlélet 10
4 Vezetdi kommunikécio és iranyitas 10
5 Kiils6 kapcsolatok 10
6 Motivacio, elkotelezettség, etikus magatartas 5
Fenntarto altal meghatarozott, az adott
7 intézmény sajatos helyzetét tiikrozo értékelési S
szempont
8 Négy, személyre szabott teljesitménycél 40
Osszesen 100

Az értekelési szempontok meghatirozasanak, teljesiilésiik nyomon kovetésének és
mérésének részletes modszertanat és szakmai szabalyait a Puétv. 1. § (9) bekezdése
szerinti hivatal altal mtkodtetett honlapon kozzétett aktudlis szakmai, modszertani
ajanlas tartalmazza. (1. sz. melléklet)



IILS5. A teljesitményértékeléssel kapcsolatos jogkorok
A teljesitményértékeléssel kapcsolatos jogkort az értékeld vezetd gyakorolja.

I11.6. A teljesitményértékelés idészaka
Szeptember 1-t0l a tanitasi év végéig tartd iddszak.

IIL.7. A teljesitményértékelés dokumentalasa

A teljesitményértékelés lebonyolitdsara, az adatok rogzitésére, valamint azok
tovabbitasara a teljesitményértékelési elektronikus rendszert, a KRETA Pedagogus
Teljesitményértékeld Rendszert (PED TER) hasznaljuk. Az értékelést alatimasztd
dokumentumok: az értékelend6 személy altal feltoltott teljesitést igazolod
dokumentumok (személyre szabott teljesitménycélok esetén), a kompetenciamérések
eredményei, intézményi statisztikai adatok, e-naplé adatai, dokumentalhato
eredmények, oOraldtogatdsi  jegyzOkonyvek, tanuléi  kérddivek,  értekezlet
jegyzokonyvek, félévi és év végi beszamoldk

IV. Az értékelés folyamata

IV.1. Elokészités

- A kibdvitett vezetdség a neveldtestiileti ¢s munkakdzdsségi javaslatok alapjan
meghatdrozza az egyedi intézményi értékelési szempontot az adott tanévre, a
teljesitményértékelési idoszakot megel6z6 augusztus 25-ig. A kozzétett modszertan
¢s szakmai szabalyok, valamint az egyedi intézményi értékelési szempontok a
teljesitményértékelési iddszakban nem modosithatok.

- Az igazgatd meghatarozza a kOzremikodok  konkrét feladatait a
teljesitményértékelés folyamataban, legkésobb az adott tanév szeptember 30-ig. Az
1gazgato aranyos ¢€s egyenletes feladatelosztast biztosit.

IV.2. A személyre szabott teljesitménycélok értékelése

IV.2.1. A teljesitménycélok meghatarozasa

- A vezetdi megbizassal nem rendelkezd értékelendd személy legkésébb az adott
tanév szeptember 20-ig harom teljesitménycélt hatdroz meg, az intézmény éves
munkatervével, a munkako6zosségben vallalt feladatokkal, sajat szakmai teriiletén
adodo éves feladataival dsszhangban; figyelembe véve az elmult tanév értékelése
soran adott visszajelzéseket munkéjarol, a vezetd altal javasolt és kozosen
egyeztetett fejlesztési lehetdségekrdl. A teljesitménycélokat az igazgatd hagyja
jova. Az igazgatd 1j teljesitménycél megfogalmazasara kérheti fel az értékelendd
személyt, amennyiben nem hagyja jova valamelyiket. A véglegesitett
teljesitménycélok elektronikus rendszerben torténd rogzitésének hatarideje
szeptember 30.

- Az igazgato legkésObb az adott tanévet megel6z0 augusztus 31-ig négy személyre
szabott  teljesitménycélt hataroz meg a fenntartdval egyeztetve. A
teljesitménycéloknak illeszkednitik kell az intézményi tanfeliigyeleti eljaras alapjan
késziilt intézményi intézkedési tervben foglaltakhoz, a fenntartoval kozdsen
meghatarozott, intézményi szintli stratégiai célokhoz, a fenntart6 altal elfogadott



vezetdi palyazatban foglaltakhoz — ha van ilyen —, illetve a fenntartd irasban
rogzitett elvarasaihoz, valamint az orszagos kompetenciamérés iskolai eredményei
alapjan meghatarozhatd problémas teriiletek fejlesztéséhez. A teljesitménycélok
jovahagyasa fenntartoi feladat.

Az igazgatohelyettes az adott tanévet megel6z6 augusztus 31-ig négy személyre
szabott teljesitménycélt hatdroz meg az igazgatdval egyeztetve. A teljesitménycélok
jovahagyasa igazgato6i feladat.

A személyes teljesitménycélok modositasara abban az esetben van lehetdség, ha a
munkakdri feladatokban jelentdsebb valtozas all be. Ebben az esetben a valtozast
kovetd 30 napon beliil, de legkésObb a naptari év februarjanak utolsé napjaig lehet
elvégezni a modositast.

Ha a koznevelési foglalkoztatotti  jogviszony a  teljesitménycélok
meghatarozasanak hatarideje utan jon létre, a teljesitménycélokat a jogviszony
kezdetének idépontjatol szamitott 60 napon beliil kell meghatarozni, kivéve a hat
hoénapnal révidebb hatarozott idére létesiilt jogviszonyt. Ha a hatarozott id6
meghosszabbitdsara vagy a jogviszony hatdrozatlan idejlivé modositasara kertil sor,
a teljesitménycélokat ezzel egyidejiileg, a teljesitményértékelési idoszak hatralévo
részére sz6loan meg kell hatarozni, kivéve, ha a teljesitményértékelési idoszakbol
junius 30-ig kevesebb, mint 90 nap van hatra.

IV.2.2. A személyre szabott teljesitménycélok értékelésének indikatorai

intézményi hasznosulas

az értékelendd személy fejlodésére gyakorolt hatas
a teljesitménycél szamossaga

a teljesitménycél folyamatossaga

a megvalosulas mértéke

IV.2.3. A személyre szabott teljesitménycélok értékelésének folyamata

A célok megvalosulasat az értékelendd személy rogziti a KRETA PED TER
feliileten, csatolja a megvalositast alatdmaszté dokumentumokat.

Az egyéni teljesitménycélok megvaldosulasardl tanév kézben (datum, cél konkrét
megnevezese, elvégzett feladat) az ezzel megbizott kdzremiikdddé (munkakozdsség-
vezetd, igazgatohelyettes) kimutatast készit. A kimutatasat rendszeresen egyezteti
vezetdjével és értékelési javaslatot tesz a meghatarozott indikatorok alapjan.

Az igazgato az értékelendd személy beszamoloi, a kozremitkodok adatszolgaltatasa,
valamint sajat tapasztalatai alapjan rogziti a KRETA feliileten a megvalositas tényét
¢s a feladat elvégzéséért adott pontszamot.

IV.3. Az teljesitményértékelés folyamata

Az értékelést az adott tanév junius 30-ig kell elvégezni.

Az értékeléshez sziikséges eldzetes adatgyiijtést a kibovitett vezetdseg végzi.

A pedagdégus munkakorben foglalkoztatottak egyéni teljesitménycéljainak
teljesiilését munkakozdsség-vezetd kdveti nyomon €s dokumentalja.

A pedagdégus munkakorben foglalkoztatottak esetében a munkavégzés
meghatarozott értékelési szempontjai alapjan torténd értékeléshez az adatgyiijtést
igazgatohelyettes végzi.

A pedagogus munkakorben foglalkoztatott, munkakodzdsségbe nem tartozo
pedagogusok értékeléséhez az adatgyiijtést igazgatdhelyettes végzi.



- A pedagogus szakképesitéssel vagy szakképzettséggel rendelkezd neveld €s oktatod
munkat kdzvetleniil segitd munkakdrben foglalkoztatottak és az iskolapszicholdgus
értékeléséhez az adatgyiijtést az igazgatd vagy igazgatdhelyettes végzi.

- Az értékeld vezetd 0sszegyljti s attekinti az értékeléshez sziikséges adatokat, ezek
alapjan elOzetes értékelési javaslatot készit, amelyet ko6zol az értékelendd
személlyel.

- A kozremikodo javaslatot tehet egy vagy tobb értékelési szempont vagy a teljes
értékelés pontszamara az értékeld vezetd szamara, aki a javaslatot mérlegeli.

- Az ¢értékeld vezetd a teljesitményértékelés keretében kikérheti az értékelendd
személy tekintetében a tanulok véleményét is, és a teljesitményértékelés soran — a
személyre szabott éves teljesitménycélok és  értékelési  szempontok
meghatarozasanak, teljesiilésiik nyomon kovetésének ¢és mérésének részletes
moddszertandban ¢és szakmai szabdlyaiban meghatarozottak szerint — a tanuloi
véleményeket is figyelembe veszi.

- Az értékelendd személy az eldzetes értékelési javaslat ismeretében Onértékelést
készithet.

- Az értékeld vezetd értékeld beszélgetést folytat az értékelendd személlyel. Az
értékeld beszélgetésen részt vesz az értékeld altal felkért kozremiikodo, illetve az
értékelendd pedagdgus kérésére annak a munkakdzosségnek a vezetdje, amelyben
az értékelendd személy részt vesz (amennyiben a munkak6zosség-vezetd nem volt
kozremiik6do).

- A beszélgetés soran ki kell térni a pedagogus onértékelésére. Ha az értékelendd
személy a teljesitményértékelésével kapcsolatban észrevételt tesz, az észrevételeit a
teljesitményértékelésnek tartalmaznia kell.

- Az ¢értekeld az értekelendd személlyel folytatott értékeld beszélgetés alapjan
véglegesiti a pontszdmot.

- A teljesitményértékelést kovetden az értékeld vezetd a teljesitményszintek szerint
besorolja az értékelendd személyeket, €s dont az illetmény-eltéritésrol.

IV.4. Teljesitményszintek

Kiemelkedd teljesitményszintli az az értékelendd személy, akinek pontszdma az elérhetd
pontszam 80%-a vagy afeletti,

Atlagos teljesitményszintii az az értékelendd személy, akinek pontszama az elérheté pontszam
50%-a vagy afeletti, és 80%-a alatti,

Fejlesztendd teljesitményszintli az az értékelendd személy, akinek pontszdma az elérhetd
pontszam 50%-a alatti.

Fejlesztendd teljesitményszintli értékelt személy esetében az értékeld vezetd rogziti a
teljesitményértékelési elektronikus rendszerben a fejlesztendd teriilet megnevezését, valamint
az értékelt személlyel kozosen meghatarozott fejlesztési eszkozt.



Mellékletek

1. sz. melléklet

SZAKMAI, MODSZERTANI AJANLAS A PEDAGOGUSOK, VEZETOK
TELJESITMENYERTEKELESEHEZ

Gimnaziumok, szakgimnaziumok szamara

https://www.oktatas.hu/pub bin/dload/kozoktatas/ped TER/Pedagogus TER Gimnaziumok
szakgimnaziumok.pdf

2. sz. melléklet

SZAKMAI, MODSZERTANI AJANLAS A PEDAGOGUSOK, VEZETOK
TELJESITMENYERTEKELESEHEZ

A pedagbgiai szakszolgalati intézmények szamara és a nevelési-oktatasi intézményekben
foglalkoztatott 6voda- €s iskolapszicholégusok szamara

https://www.oktatas.hu/pub bin/dload/kozoktatas/ped TER/Pedagogus TER Pedagogiai sza
kszolgalati intezmenyek.pdf

3. sz. melléklet

A pedagogusok 1. és 5. szempont szerinti értékelésének intézményi szabalyozasa

Az 1. szempont (Pedagdgiai munka mindsége, eredményessége) részpontszadmainak
megallapitdsa soran az orszagos kompetenciamérés eredményeit az alabbiak szerint vessziik
figyelembe a tanitott tantdrgyak vonatkozéasdban: szdvegértés — magyar; matematika —
matematika; természettudomany — fizika, kémia, bioldgia, foldrajz, természettudomany; angol
nyelv —angol nyelv; német célnyelv — német célnyelv; torténelem — toérténelem; digitalis kultira
— digitalis kultira. Ha olyan tantargya(ka)t tanit a pedagogus, amely(ek)re vonatkozoéan nincs
mérési eredmény, az értékelés az alabbiak szerint torténik:

. ; . Adhat6
Részteriilet megnevezése .
pontszam
Intézményi statisztikak, tanulora kereshetd adatok 9

véltozasainak irdanya

Korszerti, innovativ pedagdgiai modszerek,
eszk6zok, tanulasszervezési eljarasok tanorai 14
alkalmazdsa, a vonatkoz6 irdnyelvek alkalmazésa

Dijak, elismerések, kutatasi eredmények,
publikaciok, mesterprogram, kutatotanari

s 5
program megvalositasa €s ezek
hasznosulasa az iskola életében.
Osszesen 28

Az 5. szempont (Tehetséggondozas, felzarkoztatas) részteriiletei €s az adhatdo pontszdmok a
neveldtestiilet dontése alapjan:


https://www.oktatas.hu/pub_bin/dload/kozoktatas/ped_TER/Pedagogus_TER_Gimnaziumok_szakgimnaziumok.pdf
https://www.oktatas.hu/pub_bin/dload/kozoktatas/ped_TER/Pedagogus_TER_Gimnaziumok_szakgimnaziumok.pdf
https://www.oktatas.hu/pub_bin/dload/kozoktatas/ped_TER/Pedagogus_TER_Pedagogiai_szakszolgalati_intezmenyek.pdf
https://www.oktatas.hu/pub_bin/dload/kozoktatas/ped_TER/Pedagogus_TER_Pedagogiai_szakszolgalati_intezmenyek.pdf

Részteriilet megnevezése Adhat6 pontszdm
Tehetséges tanuldkkal valo foglalkozas 3
Felzarkoztatasra szoruld tanuldk fejlesztése 3
Tovabbtanulas, palyaorientacid segitése 2
Osszesen 8

4. sz. melléklet

SZAKMAI, MODSZERTANI AJANLAS A NEVELO-OKTATO MUNKAT
KOZVETLENUL SEGITO MUNKAKORBEN FOGLALKOZTATOTTAK
TELJESITMENYERTEKELESEHEZ

https://www.oktatas.hu/pub bin/dload/kozoktatas/ped TER/Pedagogus TER NOKS.pdf
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https://www.oktatas.hu/pub_bin/dload/kozoktatas/ped_TER/Pedagogus_TER_NOKS.pdf

